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Onder bovenstaande investeringsnum-
mers zijn de afgelopen maanden en zullen
in de komende maanden vele activiteiten
in en rondom de gebouwen 06, 07 en 08
worden uitgevoerd.
Dit zijn allemaal activiteiten welke be-
horen bij fase Ill van een omvangrijk
moderniseringsplan dat ongeveer drie
jaar geleden opgesteld is.
Dit plan heeft tot taak Lips te moder-
niseren en klaar te maken voor de
toekomst, waarbij naast. economische
ook arbeidsplaatsverbeterende en milieu-
technische zaken aangepast worden.
Fase | en |l zijn reeds uitgevoerd, nl.:
Fase | Verlengen van Hal 91 met 45
meter zodat de gehele produktie
van grote vaste schroeven hierin
ondergebracht kon worden.
Fase Il Moderniseren van hallen 48 en
49,
Aanschaf van:
— Scharmann kotterbank
— Okuma draaibank.
Het opknappen van de hallen.
Nu fase Il aan de beurt is kunnen we dit
opsplitsen in de volgende onderdelen:
a. Smelterij uitbreiden.
b. Afzuiging maken op de smeltovens.
c. Herinrichten van de hallen 06, 07 en
08.

Ad a. Smelterij uitbreiden.
Om in de Smelterij economischer te
kunnen werken was het nodig om
naast de twee grote smeltovens van
elk 22 ton, twee kleinere ovens te
installeren. Dit, omdat naast de
grote vaste schroeven en l|osse
bladen, het gieten van kleine on-

De ovens in aanbouw.

derdelen en  S.N.F.-produkten
steeds belangrijker wordt.

De Smelterij is nu uitgebreid met
een 1.7 en 5 tons oven zodat het nu
mogelijk is om naast Cunial ook
andere legeringen te maken zoals
Lima, Lidrunel, Lomag enz.

Het zijn beide electrische smelt-
ovens van het merk Junker.

Ad b. Afzuiging voor de smeltovens.
Buiten naast Hal 23 is voor de
stofafzuiging bij de ovens een Lihr
filter geplaatst met een capaciteit
van 30.000 m3/h. Dit filter zorgt
ervoor dat de vervuilde lucht die bij
het smelten vrijkomt gezuiverd
wordt voordat hij via de 15 meter
hoge schoorsteen de lucht inge-

Adc.

blazen wordt (stofconcentratie is
minder dan 30 mgr. per m? lucht).
Herinrichten van de Hallen 06, 07
en 08.

Nadat Hal 06 een nieuw dak heeft
gekregen, half februari mits de
weergoden ons meehelpen, zal een
begin worden gemaakt aan het
herinrichten van de hallen 06, 07 en
08.

Dit houdtin datde volgende lay-out
ontstaat:

Hal 06: Kernmakerij + Vormerij en
Gieterij voor handvormerij en
S.NLF.-produkten.

Hal 07: Vormerij en Gieterij voor
losse bladen.

Hal 08: Vormerij en Gieterij voor
kleine schroefjes.

Lihrfilter
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Uit de Ondernemingsraad van Lips B.V.

In de vorige uitgave van Profiel zegde ik u
toe te schrijven over de jaarstukken van
het boekjaar 1983-1984. Inderdaad is
daarover door onze O.R., maar ook door
de O.R. van LDM en in gezamenlijk
overleg met de direktie gesproken.

Een tweede onderwerp, dat in de maand
januari de aandacht vroeg, was de be-
handeling van de consequenties van de
opzegging van het dienstencontract door

l Algoa betreffende de Bewaking.

Behandeling van de jaarsiukken
Jaarlijks vindt in januari de behandeling
van de jaarstukken plaats tijdens de
overlegvergadering van de gezamenlijke
Ondernemingsraden met de direkties van
Lips United, Lips en LDM. Hierbij zijn ook
meerdere commissarissen aanwezig.
De vergadering heeft dit jaar plaatsge-
vonden op 16 januari. Vooraf was onder
leiding van de heer R. Nieuwenhuis door
de opstellers van de jaarstukken uitleg
gegeven over de manier waarop de cijfers
gelezen en uitgelegd moeten worden.
Het mag hier best eens gezegd worden,
datde beide Ondernemingsraden jaarlijks
erg veel waardering hebben voor de
openheid, waarmee de cijfers worden
gepresenteerd en uitgelegd, de vrijheid
die er is daarover vragen te stellen en de
wijze waarop die vragen beantwoord
worden.

Rea heer J. Romsom merkte op het eind

1.1 de bespreking van de jaarstukken op
dat hij waardering heeft voor de grondige
wijze waarop de leden van de Onderne-
mingsraden de financiéle stukken hadden
bestudeerd en hun vragen hadden gefor-
muleerd.

Met het presenteren van die cijfers wordt

een beeld gegeven van hoe het bedrijf

ervoor staat.

Enkele conclusies wil ik hier vermelden

en zal dan maar meteen met de belang-

rijkste beginnen.

— Het ziet er op dit moment naar uit, dat

het redelijk gaat met het concern als
geheel.
En als de voortekenen niet bedriegen,
lijkt het er op, dat die verbetering zich
voortzet. Zij het nog maar in een
beperkt tempo. Het concern heeft ook
dit jaar een, zij het gering, netto
resultaat gehaald.

— Er zijn natuurlijk dochterbedrijven die
het nog niet zo goed gaat, maar daar
wordt veel aandacht aan besteed.

— Het relatief beste resultaat werd be-

reikt bij Lips, maar ook met LDM gaat
het wat beter dan verwacht.

— Bij LDM wordt nog druk gewerkt aan
diversificatie.

Supergeleiders heeft nog steeds veel
aandacht.

— Ook Lips besteedtaandachtaan diver-
sificatie. Met name de S.N.F.-produk-
ten.

— De organisatie van Lips United zal op
niet te lange termijn een wijziging
ondergaan. Het bedrijf Lips B.V. zal
meer ingeschakeld worden bij het
besturen van de dochterbedrijven.
Ook de positie van LDM zal zelfstan-
diger worden.

Het zal zo langzamerhand bij iedereen

wel bekend zijn, datde heer J. Romsom in

de loop van het volgend jaar zijn functie
zal gaan neerleggen.

De heer C. Pronk zal dan zijn taken

overnemen.

De Bewaking

Net zoals er tussen Lips en LDM een
dienstencontract bestaat, bestaat er ook
zo'n contract tussen Alcoa en Lips.

Een onderdeel daarvan is dat Lips de zorg
draagtvoor de bewaking van de terreinen
van Lips, LDM en Alcoa. Helaas heeft
Alcoa dat deel van het contract per 1

januari 1986 opgezegd en dit betekent dat
wij met ingang van die datum te veel
medewerkers op de afdeling Bewaking
zullen hebben en dus voor een gedeelte
van deze medewerkers moet worden
gezocht naar een oplossing.
De directie heeft aan de Ondernemings-
raad advies gevraagd om met een klei-
nere bewaking te gaan werken in 1986.
Hierover vindt momenteel overleg plaats
tussen de Ondernemingsraad en de
directie.
Begin januari is er al een brief gestuurd
door de drie betrokken Ondernemings-
raden, n.l. van Lips, Alcoa en LDM, aan
alle betrokken direkties met de vraag op
welke manier de werkgelegenheid van de
betrokkenen veilig gesteld kan worden.

Hierop heeft onze directie laten weten, dat

zij naarstig zoekt om andere werkge-

legenheid aan te bieden door b.v:

— een functie bij de Bewakingsdienst, die
de bewaking van Alcoa gaat verzor-
gen;

— een andere functie bij Alcoa;

— een functie bij de Bewakingsdienst die
bij Lips incidenteel zal worden inge-
schakeld;

— een functie bij Lips;

— een functie bij LDM.

De O.R. heeft hierover zowel intern be-

raad gevoerd als in een exira overleg-

vergadering met de direktie gesproken.

De overlegvergadering, die voorgeschre-

ven is alvorens een advies kan worden

uitgebracht.

De O.R. streeft er naar ten spoedigste

advies uit te brengen, want zij is van

mening, dat het voor de Bewaking nood-
zakelijk is, dat iéder zo spoedig mogelijk
weet waar hij aan toe is. Eerlijk gezegd,
hoop ik dat v6ér het verschijnen van dit
nummer van Profiel al advies zal zijn
uitgebracht door de O.R.

F. Bult

RS R T T e e e e R e T Y N R e N
Uit de Ondernemingsraad van LDM

Dit jaar O.R.-verkiezingen

In november loopt de zittingsperiode van
de Ondernemingsraad ten einde, zodat in
oktober 1985 de verkiezingen gehouden
moeten worden.

In de overlegvergadering liet de Onder-
nemingsraad haar zorgen blijken, omdat
de kandidaten niet staan te dringen.
Bovendien zullen enige Ondernemings-
raadsleden met een ruime ervaring door
hun langdurig lidmaatschap zich niet
meer herkiesbaar stellen.

Ook zijn er enige leden die vermoedelijk in
het nieuwe boekjaar in de 3-ploegen-
dienst gaan werken. Op zich behoeft dit
geen belemmering te zijn, omdat met het
plannen van de vergaderingen daarmee
rekening kan worden gehouden.
Hetlidmaatschap van een Ondernemings-
raad vraagt een persoonlijke inzet, waar-
bij de chefs die activiteiten niet altijd in
dank afnemen, omdat de produktieafde-

lingen ook onder druk staan.

De Ondernemingsraad vroeg de direktie
mede aktiviteiten te ontwikkelen, o.a. door
het schrijven van een artikel in het
personeelsblad. De direktie zei toe aan-
dachtaan deze problematiek te besteden.

Supergeleiders

Uitvoerig gaf de direktie verslag van de
stand van zaken ten aanzien van het
project supergeleiders.

Het businessplan werd ter informatie aan
de Ondernemingsraad verstrekt.

In verband met de huidige stand van
zaken met externe instanties en de te
verwachten voortgang, vertelde de direk-
tie, dat voor dit project een productie-
manager is aangenomen.

Deze ingenieur zal binnen enkele maan-
den zijn taak op zich nemen en heeft met

(vervolg op pagina 4)
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het personeel van de afdeling reeds
kennis gemaakt.

Een adviesaanvraag zal op korte termijn
bij de Ondernemingsraad ingediend
worden.

Projecten

Het businessplan dat voor supergeleiders
is opgesteld zal als leidraad dienen voor
de op te stellen plannen voor de andere
projecten die in onderzoek zijn.

Om de projectstructuur meer inhoud te
geven is externe hulp aangetrokken om
een korte theoretische cursus te geven.
De keuze is gevallen op een advies-
bureau, waarvan de heer Vree direkteur
is. De heer F. Vree is in de onderneming
geen onbekende, omdat hij enige jaren
geleden de kadercursussen heeft geleid.
Met dit adviesbureau is afgesproken dat
zij ook een drietal projecten zal bege-
leiden, om de theorie aan de praktijk te
toetsen.

De cursus zal in eerste instantie aan twee -

groepen van circa twaalf deelnemers
gegeven worden.

Commissie Veiligheid, Gezondheidszorg
en Welzijn

De Ondernemingsraad had zich beraden
over het functioneren van de Onderne-
mingsraadscommissie Veiligheid, Ge-
zondheidszorg en Welzijn. Hierbij was zij
tot de conclusie gekomen dat deze
commissie niet naar tevredenheid func-
tioneert.

De Ondernemingsraad heeft geinfor-
meerd bij andere ondernemingen en is tot
de conclusie gekomen dat de samenstel-
ling uitgebreid dient te worden met enige
niet-0O.R.-leden.

De direktie was bereid hieraan mede-
werking te verlenen, maar vond dat de
Ondernemingsraad zich eerst eens moest
buigen over de doelstelling van de
commissie.

Besloten werd op korte termijn te komen
tot een andere samenstelling van de
commissie en de ervaringen van anderen
in te brengen.

Consolidatie misschien gewenst

De direktie lichtte de Ondernemingsraad
in omtrent de overweging het nieuwe jaar
een zekere consolidatie toe te passen. Dat
houdt een beperking van de investering
in. Een aantal scenario’s wordt uitge-
werkt. Het is wenselijk dat men zich in een
aantal zaken verdiept.

Qok is het nodig de processen te analy-
seren, alsmede de aanwezige en de
toekomstige behoefte aan personeel.
Hiermede hangt ook de gewenste
scholing te samen.

Het voornemen is de eerste aandacht te
richten op de projectmatige aanpak.

De invoering van de MANS-gedachte zal
op beperkte wijze geschieden. In de loop
van het jaar zal de invoering steeds meer
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aandacht krijgen.

De direktie liet, geheel vrijblijvend, ook
haar gedachten gaan over het invullen
van de functies en de wenselijkheid van
de multi-inzetbaarheid. De direkteur liet
deze gedachten vergezeld gaan van zijn
ervaringen in een ander bedrijf.

A. Aarden

Als u wilt
kunt u alle O.R.-verslagen lezen.

Deze zijn ter inzage
bij het O.R.-lid in uw buurt of de

secretaris van de O.R.

Stichting Lips 50 jaar

In de eerste week van februari heeft het
bestuur van de Stichting Lips 50 jaar aan
de directie van Lips United B.V. informatie
verstrekt over een door haar uitgewerkt
beleidsplan. Op basis van dit plan zal de
stichting op korte termijn activiteiten gaan
ontplooien. Van het beleidsplan willen wij
het volgende publiceren.

Het ontstaan van de stichting

Ter gelegenheid van het 50-jarig bestaan
van Lips op 14 september 1984 heeft Lips
United B.V. een fonds gesticht, waarin
bevriende relaties giften en bijdragen
konden storten. Van de zijde van Lips
United B.V. werd de toezegging gedaan,
dat het ter gelegenheid van het jubileum
gestorte bedrag verdubbeld zou worden.
Het aanvangskapitaal van de stichting
bestaat nu uit een bedrag van ongeveer
f100.000,—. Dit bedrag is nu in handen
gesteld van de Stichting Lips 50 jaar.

Bestuur van de stichting

Het bestuur van de stichting bestaat uit
drie leden, waarvan er een komt uit de
werknemersorganisatie, een uit de werk-
geversorganisatie en een derde ter zake
deskundig ambtenaar is.

De heer G.J. Dinkelaar is voorzitter, de
heer drs. L.H. van Halder secretaris/-
penningmeester en de heer AH. Ver-
hoeven lid.

Doelstelling van de stichting

Het doel van de stichting is enerzijds het
financieel ondersteunen van projecten op
het gebied van de werkgelegenheid en
werkloosheid in de regio, alwaar de
stichting is gevestigd.

Anderzijds wil de stichting trachten mid-
dels publiciteit ook andere instanties te
interesseren en zich daarbij tot taak
stellen de financiéle middelen op een
behoorlijk niveau te houden c.g. uit te
breiden.

Realisering doelstelling

De stichting tracht haar doelstelling te
realiseren door het beschikbaar stellen
van gelden. De aard van de ondersteu-
ning dient complementair te zijn.

De ondersteuning kan worden gegeven
aan beginnende ondernemers alswel aan
reeds gevestigde bedrijven die b.v. een
groeifase doormaken. De stichting richt
haar activiteiten doorgaans op bedrijven

tot tien werknemers in de industrie,
nijverheid en zakelijke dienstverlening.
Financiéle ondersteuning kan worden
gegeven in de vorm van een lening of een
achtergestelde lening, in principe tegen
een geldend rentepercentage. Verder be-
staat de mogelijkheid tot deelname in het
aandelenkapitaal, welke deelname altijd
een minderheidsbelang zal inhouden. In
bijzondere gevallen kan subsidie wort
verleend, ook b.v. aan instellingen of
verenigingen die een bijdrage leveren aan
bestrijding van de werkloosheid.

Elke ondersteuning is éénmalig en gaat
een bedrag van f10.000,— in beginsel
niet te boven.

Aanvragen voor ondersteuning dienen in
principe vergezeld te gaan van een
bedrijfsplan, aan de hand waarvan de
economische haalbaarheid van de on-
derneming dient te blijken.

Voor de beoordeling van financierings-
aanvragen kan de stichting zich laten
bijstaan door deskundigen.

Seniorenraad

De stichting kan zich laten bijstaan door
een seniorenraad, bestaande uit drie
personen, waarvan minimaal één persoon
met accountants- of soortgelijke kennis.
Het aantal kan zo nodig uit meer dan drie
personen bestaan. Dit is ter beoordeling
van het bestuur. L

Slot

De stichting behoudt zich het recht voor
eigen voorwaarden te stellen.

Het praktisch en pragmatisch handelen
zal op de voorgrond staan.

De directie van Lips United B.V. heeft er
vertrouwen in dat de stichting een juiste
koers is ingeslagen en ze hoopt dat de
geformuleerde doelstelling gerealiseerd
zal worden.

Directie Lips United B.V.

Van de heer W. van Vroenhoven
ontvingen wij een artikel over

Navalips en Cadiz

Cadiz, hemelsbreed zo’n 100 kilometer
gelegen ten westen van Gibraltar, dus aan
de Atlantische Oceaan, boogt erop de
oudste stad van West-Europa te zijn.
De stad is gestichtdoor de Phoeniciers en
bestaat reeds meer dan 3000 jaar.
Voor de conservatieve, wellicht bijge-
lovige en voorzichtige bevaarders van de
Middellandse Zee uit die tijden met hun
lichte schepen, was Cadiz zo ongeveer
het eindpunt van hun reizen.
Eenmaal de kolommen van Hercules
gepasseerd gold het devies: "Non Plus
Ultra”. Men waagde zich niet op de
woelige en onberekenbare Atlantische
Oceaan zonder land in zicht.
\ian oudsher is Cadiz havenstad, han-
Jscentrum en vissershaven en rond
deze activiteiten was plaats voor de
nodige kleinere werkplaatsen met
ambachtslieden op velerlei gebied, maar
grote industrieén ontstonden hier niet uit.
Vooral na de ontdekking van Amerika
werd Cadiz een voorname handelsstad,
vanwaar de z.g. convooien naar de
nieuwe wereld zeilden en weer terug-
keerden met rijke vracht en artikelen tot
dan toe onbekend in de oude wereld.
In die tijden vestigden zich ook verschei-
dene buitenlandse handelshuizen in
Cadiz, waaronder het Vlaamse handels-
huis wellicht de voornaamste plaats
innam.
Na de tweede helft van de 18e eeuw en
tijdens Napoleon raakte de stad in verval
en verloor zijn vooraanstaande plaats in
de wereldhandel.
Natuurlijk zijn er in de wateren rond Cadiz
verscheidene zeegevechten geleverd
.*agen piratenschepen of viooteenheden
“iien vreemde naties, waarbij ook de
Hollands-Zeeuwse vloot zich niet onbe-
tuigd liet.
Kennelijk hebben onze zeelieden methun
schepen een dusdanige indruk gemaakt,
of was de Nederlandse driekleur zo
aantrekkelijk voor de Spaanse schilders,
dat in de voorstellingen die zij op doek
brachten van deze schermutselingen in
vele gevallen de Nederlandse vlag altijd
goed zichtbaar was.
Het spreektvanzelf, dat erin Cadiz zelf, en
praktisch alle grotere plaatsen langs de
kust, altijd schepen zijn gebouwd en
gerepareerd.
Dit was ambachtelijk werk, totdat de
stalen schepen en daarbij de echte
grotere werven hun intrede deden.
Een gefundeerde industriéle traditie heeft
Cadiz niet in vergelijking met het noorden
en oosten van Spanje.
De toekomstige vraag naar scheeps-
tonnage welke zich reeds in hetbegin van
de jaren zestig aftekende, heeft ertoe
geleid, dat Spanje een voorname rol ging

Onze vestiging in Spanje.

spelen in de scheepsbouwsector.

Spanje nog steeds niet hersteld van z'n
burgeroorlog en de gevolgen van de
isolatiepolitieck na de tweede wereld-
oorlog had een belangrijk arbeidsover-
schot en zocht wegen om nieuwe
industrieén aan te trekken om zodoende
de welvaart te kunnen verhogen. '
In die tijden waren de lonen en sociale
lasten hier aanmerkelijk lager dan in de
geindustrialiseerde en scheepsbou-
wende landen van het westelijk halfrond.
De factor klimaat heeft ook een bijzondere
invioed gehad op de ontwikkeling en
uitbreiding van de bouwcapaciteit van de
Spaanse werven.

Dit heeft geleid tot een onstuimige groei,
zelfs z0O, dat Spanje geruime tijd op de
derde en vierde plaats kwam staan van de
wereldranglijst van scheepsbouwende
landen.

Ook werden toen de eerste contacten
gelegd tussen Lips B.V. en de Spaanse
partner toen genaamd de Naval Groep,
vandaar de naam Navalips S.A. De
Navalgroep is later opgegaan in Astilleros
Espanoles Sociedad Anonima of kortweg
AESA. In AESA zijn alle grotere werven
van Spanje opgenomen, die gezamenlijk
meer dan 70% van de totale bouwcapa-
citeit van alle Spaanse werven bezitten.
Hoe ziet de Navalips S.A. organisatie er op
dit moment uit.

Het hoofdkantoor is gevestigd in Madrid
als overkoepelend orgaan. In Cadiz staat
een fabriek, de eerste en grootste die in
Spanje gevestigd werd. In het noorden
van Spanje, nl. Santander, werd later een
tweede fabriek gebouwd en afgelopen
zomer hebben wij een reparatiebedrijf
geopend in Las Palmas op de Canarische
eilanden.

In Cadiz werd in 1966 de fabricage van
grote vaste schroeven ter hand genomen,
waarna al spoedig ook de kleine schroe-

ven volgden.
Deze fabriek heeft een zeer snelle groei
doorgemaakt en spoedig moest ze aan-
merkelijk uitgebreid worden vanwege de
steeds toenemende vraag naar grote
vaste schroeven. Ook werd de fabricage
van ingots in eigen hand genomen
alsmede de fabricage van verstelbare
schroeven, Waukesha afdichtingen en
lagers.
Spanje is een van de grote Europese
landen en in het noorden lag een markt
welke wij vanuit Cadiz, een afstand van
zo'n 1000 kilometer moeilijk konden
bewerken.
Daarom werd besloten tot vestiging van
een reparatiecentrum in Santander, wat
later uitgegroeid is tot een zelfstandige
fabriek voor kleine en grotere vaste
schroeven tot een netto gewichtvan 6000
kilo.
Zodoende kunnen wij ook in het noorden
van Spanje de middelgrote en kleinere
werven onze schroeven leveren en de
concurrentie het hoofd bieden. Nietalleen
werven maar ook vele reders kunnen wij
tot onze klantenkring rekenen. De fabriek
in Cadiz heeft sinds een paar jaar de
fabricage van kleine schroeven gestopt.
Dit is een gevolg van de steeds af-
nemende vraag in het zuiden van Spanje.
De beperkingen die aan de zeer grote
Spaanse vissersvloot werden opgelegd
zijn dusdanig, dat een zeer aanzienlijk
gedeelte van deze vloot van haar tradi-
tionele visgronden moest afzien, werd
lamgelegd of is geimmigreerd naar meer
lucratieve plaatsen.
Navalips Cadiz verkoopt nog steeds
kleine schroeven, maar deze worden door
onze fabriek in Santander gemaakt.
In augustus 1984 werd een reparatie-
centrum geopend in Las Palmas op de
Canarische eilanden. Dit reparatiebedrijf
(vervolg op pagina 6)
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is voorlopig gevestigd in "Astican”, de
nieuwe moderne scheepswerf. De toe-
komst voor deze nog bescheiden en
jonge onderneming lijkt gunstig te zijn.
Las Palmas is de basis van een zeer
uitgebreide internationaie vissersvioot.
Tevens is het een doorgangssluis voor
vele kleinere vrachtschepen en ferries en
ook de grote tankschepen, die vanaf
Noord-Europa om Kaap de Goede Hoop
naar de Perzische Golf varen, posteren
hier.

De crisis in de scheepsbouwsector is ook
Spanje en daarbij Navalips niet voorbij
gegaan.

In de jaren 1973 en 1974 waren wij zeer
ambitieus begonnen met het ontwerpen
van een nieuwe fabriek voor grote vaste
schroeven.

Deze fabriek moest in verband met de
steeds groter wordende schepen schroe-
ven kunnen produceren tot een netto
gewichtvan 100 ton en 12 meter diameter.
De produktiecapaciteit zou uiteindelijk
2000 ton per jaar moeten zijn.

De fabriek zou gebouwd worden kort bij
de nieuwe AESA-werf in Puerto Real,
waar een 1.000.000 tons bouwdok reeds
onder constructie was.

De bestaande fabriek in Cadiz, die voor
dergelijke gewichten en afmetingen te
klein was, zou aangepast worden voor
grote verstelbare schroefinstallaties,
kleine schroeven en eventueel andere
non-ferro produkten, zoals bijvoorbeeld
ladingspompen, waar in die tijd ook een
zeer grote vraag naar bestond.

Het geheel is niet verder gekomen dan het
projectstadium. De toekomst zal uit
moeten wijzen of er nog ooit behoefte zal
bestaan naar zo’'n grote fabriek.
Fabriceerde Navalips in Cadiz alleen in
1975 1500 ton grote vaste schroeven, 29
verstelbare schroeven meteen gezamen-
lijk vermogen van meer dan 100.000 BHP,
zo’n 250 ton kleine schroeven en onder-
delen, 1000 ton ingots en een groot aantal
reparaties, thans is de situatie volkomen
gewijzigd, en zijn we in de loop van de
jaren teruggevallen op maar een fractie
van deze produktie.

Wel heeft Navalips in het jaar 1983
tweemaal de wereldprimeur gehaald door
de zwaarste schroef, die ooit gegoten
werd af te leveren, namelijk 80 ton netto
gewicht, en de verstelbare schroef voor
het nieuwe vliegdek moederschip van de
Spaanse Marine over te dragen, welke
maar liefst meer dan 45.000 pk's op kan
nemen en daarbij waarschijnlijk tot op
heden de enige verstelbare schroef ter
wereld voor zo'n groot vermogen is.
Maar ondanks dit moet Navalips ook
saneren en blijven we uitkijken naar en
hopen op betere tijden.

Cadiz,
W. van Vroenhoven.

De nieuwe vrachtwagen.

Transport onderweg

Voor alle afdelingen in een bedrijf geldt
dat men over goed gereedschap en
hulpmiddelen moet kunnen beschikken.
Dit geldt zeker ook voor een afdeling
transport en expeditie.

Immers naast het feit dat men goed en
veilig onze schroeven en onderdelen naar
de diverse binnen- en buitenlandse be-
stemmingen moet kunnen vervoeren, is
hetook van belang datde auto’s er keurig
uitzien.

Ze zijn immers het visitekaartje voor het
bedrijf.

Een aanwinst is zeker de nieuwe DAF

_ vrachtwagen met zijn opvallende blauwe

kleur.

Voor diegene onder u die belangstellil
hebben voor technische details: het laad-
vermogen van deze auto is 6480 kg. en het
totale maximum massa beladen voertuig
is 11.800 kg. Het vermogen is 85 kW, de
auto heeft een wielbasis van 460 cm.
Met de aanschaf van deze auto is het
voertuigenpark op organieke sterkte ge-
komen en hopen we er nog vele jaren
plezier van te hebben.

”Op jacht in Nova Scotia”

Dit verhaal heeft niets te maken met
schroeven, maar toch lijkt het me best wel
interessant om u iets te vertellen over het
"Jachtseizoen” in Nova Scotia.

Zoals ik in 1982 alreeds schreef, is Nova
Scotia 24, maal zo grootals Nederland en
heeft 850.000 inwoners. Deze provinciein
Oost-Canada is weelderig voorzien van
bossen en meren. De wildstand staat op
een hoog peil; voornamelijk herten, reeén,
mooseheads (hele grote herien), eenden,
etc.

ledereen boven 18 jaar van leeftijd mag
jagen en het is erg gemakkelijk om een
vergunning te krijgen. Elke sportzaak
verstrekt deze, en een wapenvergunning
kost evenmin weinig moeite.

Het jachtseizoen is vrij kort. Het begint 26
oktober en duurt tot 1 december. Om u
een idee te geven van wat er zoal gebeurt
tijdens het jachtseizoen volgen hier
enkele cijfers.

In 1983 werden 44.513 herten afgescho-
ten. Er werden 90.141 vergunningen
uitgeschreven. Hiervan waren 75.523
geregelde jagers uit Nova Scotia en 1053
jagers niet wonende in Nova Scotia. Deze
groep jaagt meestal met gidsen welke het
gebied op hun duimpje kennen. De
resultaten waren dat 49,2% van de
inwoners raak schoot, en van de 1053
gasten lag het percentage van afge-

schoten wild op 56,3%. Er werden 491
herten met pijl en boog afgeschoten. Dit
jaar zullen er weer velen hun geluk
beproeven, zeker 100.000 mensen.

De wildstand is dit jaar bijzonder hoog,
omdat Nova Scotia de laatste jaren milde
winters heeft gehad. Hierdoor is het
natuurlijk evenwicht duidelijk verstooi
De reden dat het ministerie van Land- en
Bosbouw (Land and Forests) de jacht
zelfs stimuleert. U kunt zich voorstellen,
dat zodra het jachiseizoen opent, en
90.000 tot 100.000 mensen met uitrusting
en vervoer de uitgestrekte bossen in-
trekken dat er ook wel eens iets fout gaat.
Ondanks regels gebeuren er ieder jaar
dodelijke ongelukken. In 1983, de eerste
dag het eerste uur al een dode. Men moet
bijvoorbeeld felle oranje jassen en petten
dragen, anders loop je de kans om voor
een hert aangezien te worden. Op zich is
dat niet zo erg, maar er wordt wel op je
geschoten, en dat loopt meestal niet zo
goed af.

Zelfbeoefende ik de schietsport, en ik zou
best willen jagen, maar zo lang onze
Canadese vrienden schieten op alles wat
beweegt, blijf ik bij moeder thuis met een
pilsje.

Hartelijke groeten,
Theo Vink, Lips Canada.

LDM deelnemer in de stichting MANS

Na overleg met de ondernemingsraad
heeft de directie van LDM de onder-
neming aangemeld als deelnemer aan de
stichting MANS.

Van deze stichting is bericht ontvangen
dat de onderneming aan de gestelde
eisen voldoet en als participant (deel-
nemer) zal worden aangenomen, hetgeen
officieel op 14 februari heeft plaats-
gevonden.

Wat is MANS?

De letters MANS betekenen Management

en Arbeid Nieuwe Stijl.

Dit betekent dat het een nieuwe bena-

dering is van zowel het geven van leiding

als het werken in de onderneming.

Het betekent een nieuwe aanpak van de

bedrijfsorganisatie, die — geheel gelijk-

tijdig — mikt op het bereiken van drie
doelstellingén:

" \een hogere kwaliteit van het produkt
en de arbeid en de arbeidsorgani-
saties;

2. een hogere produktiviteit en

3. een grote betrokkenheid van alle
medewerkers in het bedrijf bij dat
bedrijf.

Hoe deze drie doelstellingen bereikt
kunnen worden is niet in een speciaal
recept aan te geven. Dat hangt van vele
factoren af en in het bijzonder van de
instelling die in het bedrijf aanwezig is. De
directie, stat en de ondernemingsraad zijn
van mening datde medewerkers van LDM
over de geschikte mentaliteit beschikken
om met deze nieuwe stijl van werken
successen te boeken.

Het werken van de MANS-gedachte vergt
een inspanning van alle medewerkers in
elke functie en op elke plaats in de
organisatie. Het resultaat van het werken
in deze nieuwe stijl zal niet altijd op korte
¢ ‘mijn zichtbaar zijn, doch =zal een
nispanning van enige jaren vragen.

Wat is die nieuwe stijl?

Uit de eerste doelstelling blijkt dat gewerkt
zal moeten worden aan een hogere
kwaliteit van de door ons geleverde
produkten en diensten, zowel naar de
externe klant als intern naar de collega's.
In de MANS-gedachte is ook de collega
een klant. En de klant is koning.

Bekend is dat onze onderneming alleen
maar produkten levert die aan de hoge
kwaliteitseisen van zowel de interne
normen als die van de externe kwaliteits-
instanties voldoen.

Wie echter ziet hoeveel van de geprodu-
ceerde produkten de eindcontrole niet
bereiken, of daar de vereiste goedkeuring
niet halen, zal niet ontkennen dat het beter
kan.

Afkeur tijdens de produktiefase betekent
dat de kostprijs van het afgeleverde
produkt hogeris. Metandere woorden, als
het afkeurpercentage wordt terug-

gedrongen tot een minimum (nul), zal de
kostprijs lager zijn.

Als een produkt wordt gegoten of geperst,
maar in een latere fase wordt afgekeurd,
om welke reden dan ook, dan zijn bij de
voorgaande bewerkingen wel kosten
gemaakt, maar is er geen opbrengst.

Eén van de wijzigingen die bij het werken
van de nieuwe stijl bij LDM de aandacht
zal hebben, is het onder controle krijgen
van de kwaliteit tijdens de dienst- of
produktiefase.

Het toepassen van de MANS-gedachte in
de LDM-organisatie betekent niet harder
werken maar slimmer en verstandiger
werken.

Slimmer werken vraagt een ander
management

In de MANS-gedachte wordt er van uit
gegaan dat van 85% van de gemaakte
fouten de oorzaak bij de leiding ligt. Het is
dus in de eerste plaats aan de leiding te
zorgen dat de produktiemedewerkers de
juiste middelen krijgen om een foutloos
produkt te vervaardigen.

Ook zal door het luisteren naar hen die het
werk uitvoeren de beleidsbeslissing
doelbewuster tot stand komen.

Om een constante beheersing van het
produktieproces en de kwaliteit van het

produkt of dienst te verkrijgen, wordtin de
werkwijze "nieuwe stijl” niet uitgegaan
van de controle achteraf.

Door het invoeren van een statistische
methode tijdens elke produktiestap, moet
de volgende medewerker in hetproces de
zekerheid hebben dat het halfprodukt dat
hij aangeboden krijgt, aan de hoogste
eisen voldoet.

Dat geldt ook voor elke uitgevoerde
dienst.

De statistische methode van registratie
geeft ook aan de uitvoerende mede-
werkers gelegenheid aan de collega’s en
de leiding aan te geven welke tekort-
komingen in het proces voorkomen.

Kwaliteit van de arbeid in de organisatie
Het invoeren van de MANS-gedachte zal
totgevolg hebben dat de organisatie beter
gaat functioneren. De kwaliteit van de
arbeid, de diensten en de produkten
zullen daardoor toenemen. De mondig-
heid van de uitvoerenden zal hierdoor
toenemen.

In een volgend artikel en ook in de
mondelinge toelichtingen, die in de
komende maanden gegeven zullen
worden, zal naderingegaan worden op de
statistische kwaliteitsbeheersing.

Het werken volgens de nieuwe stijl vraagt
voor iedere medewerker een extra belas-
ting die echter moet leiden naar de
gezamenlijke doelstelling "Het instand-
houden van LDM”.

O S S S e e e e e e s ey
Gezamenlijke inspanning LDM g i

levert resultaten op

Ruim veertig kaderleden van LDM waren
op 1 februari jl. in de vergaderzaal van
LDM bijeen in de zogenaamde kwartaal-
bespreking.

De financieel manager, de heer W. Arts,
gaf een toelichting op de produktie- en
financiéle resultaten van het eerste
halfjaar van 1984-1985.

Hoewel de financiéle resultaten nog niet
het niveau hadden bereikt dat in het
budget als opdracht was vastgelegd, was
een duidelijke opwaartse tendens waar-
neembaar. Het eerste halfjaar kon daar-
door met een klein positief resultaat
afgesloten worden.

De bedrijfsdirecteur, de heer van Alphen,
sprak zijn dank uit over dit resultaat en
verzocht de aanwezigen deze dank over
te brengen aan het niet aanwezige
personeel.

De heer van Alphen herinnerde de
aanwezigen er aan dat de eerste en
tweede periode van dit boekjaar zeer
slechte resultaten te zien gaven. Met
elkaar hebben wij toen de koppen bijeen
gestoken om na te gaan welke maat-
regelen wij gezamenlijk konden nemen
om de slechte resultaten een halt toe te
roepen, aldus de directeur. Hij zei het
verheugend te vinden dat uit de thans

gepresenteerde cijfers blijkt, dat deze
gezamenlijke inzet tot zichtbare resul-
taten heeft geleid.

Hij zei verder, dat als deze inspanning in
het tweede halfjaar gehandhaafd kan
worden, het eindresultaat van het boek-
jaar zeker positief zal zijn en niet ver van
het in het budget gestelde resultaat zal
komen.

Uit de vragen die naar aanleiding van de
getoonde cijfers werden gesteld, bleek
een grote betrokkenheid van het perso-
neel bij het LDM-gebeuren.

Projectsiructuur

Na de bespreking van de resuliaten
hielden de produktieleider, de heer van
Spijk, en de heer van Heemskerken,
industrial engineer, een inleiding over het
werken in projecten.

Bij LDM zijn de eerste projecten gestarten
zijn enige andere in voorbereiding.

Bij hetleren om in projecten te werken zal
assistentie worden verleend door een
extern organisatiebureau.

De heer Vree, bekend van de manage-
mentsopleiding, zal voor de projectstruc-
tuur een cursus geven en enige projecten
begeleiden,




Uit: Shell-venster 11/84.

Schip, schroot, schip....

Al heel wat schepen van Shell Tankers
hebben de afgelopen jaren de haven van
Kaohsiung in Taiwan als laatste bestem-
ming gekregen. Bekende tankers zoals de
"Macoma”, "Sepia” en "Crania”, eindig-
den daar hun bestaan bij de onverbidde-
lijke snijbranders van de slopers. Het
schroot verdween in de ovens van de
Taiwanse staalfabrieken, om te worden
omgevormd tot bruikbaar staal voor
bijvoorbeeld... nieuwe schepen, te
bouwen op een steenworp afstand van de
scheepssloperijen en staalfabrieken.
Afbreken en opbouwen; daar is het
vroegere Formosa de laatste tijd bekend
om geworden.,

Taiwan heeft de grootste sloopcapaciteit
ter wereld. In 1983 arriveerden in totaal
246 schepen met een gezamenlijk draag-
vermogen van 3,18 miljoen ton bij 37
sloopwerven in en rond Kaohsiung. Maar
ook verlieten weer vele tientallen schepen
de nieuwbouwwerven van Kaohsiung en
Keelung. Ze bevaren nu alle wereldzeeén.
Vooral de laatste jaren wordt een ware
vloot containerschepen gebouwd. De
thuishaven blijft Kaohsiung, want daar
staan ze geregistreerd.

Gemiddeld elke werkdag loopt een
sloopschip de haven van deze stad
binnen. De schepen komen van heinde en
ver. Zelfs uit Europa, waar een reder graag
bereid is een half miljoen dollar aan
sleepkosten uit te geven, om zijn onren-
dabel geworden schip voor afbraak naar
het Verre-Oosten te laten brengen. Hij
doet dat liever dan z'n eigendom te
verkopen aan landen zoals Spanje,
Joegoslavié of Italig, waar tot voor kort
een bloeiende scheepssloop-industrie
bestond, maar waar de schrootprijzen nu
vrij laag liggen vergeleken met die in
Taiwan of Korea.

Daarbij komt dat de faciliteiten voor het
slopen van grotere schepen (meer dan
100.000 ton draagvermogen) niet of
nauwelijks in Europa aanwezig zijn. De
Shell-tanker "Metula” (200.000 ton) bij-
voorbeeld is wel één van de grootste
sloopobjecten voor een Spaanse firma
geweest, maar hetschip moestdan ookin
twee stukken worden gebrand voordat de
eigenlijke afbraak kon beginnen.

Geen probleem

In Kaohsiung kent men dergelijke pro-
blemen niet. Op een willekeurige dag
hebben de sloperijen hier soms meer dan
veertig schepen tegelijk onderhanden. Er
werken ruim 10.000 mensen, direct en
indirect, in de scheepssloop-industrie. Zij
zijn niet te overtreffen als het gaat om
werktempo, wijze van (veilig) werken en
gebruikte technieken. Ze zijn uniek in de
wereld.

Zodra een sloopschip in Taiwan is
gearriveerd, gaat de nog aanwezige
bunkerolie van boord. Tankschepen wor-
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den natuurlijk eerst gasvrij gemaakt.
Daarna verspreiden de mensen, die veelal
in dienst zijn van onderaannemers, zich
over het schip.

Zij beginnen met het verwijderen van alle
losse en niet al te vast zittende scheeps-
onderdelen. Er worden gaten in de
scheepswand gebrand, om de "snijders”
gemakkelijk toegang te kunnen geven tot
de lading- en machineruimten.

Van achteren af wordt begonnen met het
wegbranden van secties. In eerste in-
stantie wegen deze stukken een ton of
dertig. Ze worden op langszij gereden
lorries gevierd of op een rollenbaan
geplaatst. Die baan is uiterst goedkoop en
slim verkregen door de zware lading-
leidingen van gesloopte supergrote
tankers te gebruiken.

Een eind verderop worden de dertig-tons
stukken versneden tot “hapklare”
brokken voor de smelters, waarbij goed
wordt gelet op het scheiden van verschil-
lende materialen: staal, koper, brons.
Een groot bedrijff dat zich met het
omsmelten van scheepsschroot bezig-
houdt, is China Steel. Deze onderneming
levert vervolgens scheepsstaal aan de
nabijgelegen China Shipbuilding Corpo-
ration, die grote aantallen container-
schepen, bulkcarriers en produktentan-
kers bouwt. En daarmee is dan de cirkel
gesloten.

Toch wordtniet alle uit schroot verkregen
staal in nieuwe schepen verwerkt. Het
grote overschot aan scheepstonnage in
de wereld zou op die manier natuurlijk
nooitverminderen. Ruim zeventig procent
van het scheepsschroot gaat naar elders
(Japan bijvoorbeeld neemt grote hoe-
veelheden af) of het wordt in de vorm van
minder zwaar staal voor andere doel-
einden gebruikt. Meer dan de helft ervan
komt als betonijzer in de bouw terecht.

Tweedehands markt

Meer dan eens is geprobeerd een markt
voor tweedehands scheepsonderdelen
op te bouwen, maar tot nu toe is dat nog
niet goed gelukt. Vreemd eigenlijk, want
van de sloperijen komen scheepsmotoren
die soms niet ouder zijn dan een jaar of
vijf, zes. De prijzen liggen belachelijk laag.
Onder andere voor zo goed als nieuwe
pompen, laad- en losgerei, en zelfs
hoofdmotoren bedragen ze slechts tien
procent van de nieuwwaarde.

Een reden voor de terughoudendheid van
scheepseigenaren en werven zou de
gedachte kunnen zijn dat een schip op
weinig zachtzinnige wijze in mootjes
wordt gehakt. "De aangeboden artikelen
zullen dan ook wel een flinke opdoffer
hebben gehad”, denkt men.... Slechts voor
de hulpmotoren bestaat een gerede
belangstelling. Vele kantoren, fabrieken
en ziekenhuizen in Taiwan hebben zich
voor een prikje een exemplaar aange-
schaft voor gebruik in noodgevallen,

bijvoorbeeld tijdens stroomstoring. Ook
dienen zich nogal eens kopers aan voor
ankers, kettingen en schroeven.

Zeer gewild zijn de scheepsbellen, maar
aangezien de hoeveelheid in Taiwan
aangeboden bellen het aantal gesloopte
schepen verre overtreft, is het vrijwel
zeker dat ze ter plekke worden vervaar-
digd. Trouwens, de meeste reders zullen
met de aanwezigheid van de scheepsbel
in eigen kantoor de herinnering aan hun
schip levendig willen houden. En zo’n bel
gaatdan ook, samen met andere waarde-
volle spullen, tijdig van boord.

Waar voor hun geld

De scheepsslopers in Taiwan zijn het
meest geinteresseerd in de aankoop van
schepen van Europese reders of van de
grote oliemaatschappijen. Zij weten uit
ervaring dat ze dan waar voor hun geld
krijgen. Deze schepen zijn doorgaans
onder strenge eisen gebouwd en altijd
met de meeste zorg omringd geweest. Het
staal is van uitstekende kwaliteit.

Maar het is en blijft voor de sloperij to!
een groot risico dat hij een kat in de zak
koopt, want een inspectie voor de koop is
over het algemeen zeer summier of vindt
helemaal niet plaats. Vaak volstaat men
met het uitpluizen van de gegevens van
het schip in de scheepsregisters, en met
het doen van navraag naar handel en
wandel van de scheepvaartonderneming
die het schip wil verkopen.

Nieuwbouw

De nieuwbouw in Taiwan bestond een
paar jaar geleden nog voor het grootste
deel uit tankschepen, waaronder heel
grote, zoals twee 450.000 tonners voor
Burmah Qil. Tegenwoordig ligt dat
anders. Het orderboek van de al ge-
noemde China Shipbuilding Corporation
bijvoorbeeld bevat ongeveer veertig,
voornamelijk kleinere schepen in de
tonnageklasse van 30.000 tot 130.000 ton.
Opvallend is het grote aantal containegss
schepen voor de nationale rederijen Ya'k
Ming en Evergreen. Beide zijn geduchte
concurrenten van de Europese en Ameri-
kaanse containerlijnen. Met name de
tomeloze uitbreiding van de Evergreen-
vloot baart niet alleen opzien maar ook
grote zorgen. Deze rederij kan binnenkort
met bijna vijftig containerschepen een
grote frequentie bieden op de diensten
van Europa naar het Verre-Oosten en van
het Verre-Oosten naar de Verenigde
Staten. Een dienstom de wereld, met sterk
concurrerende tarieven, is intussen een
feit.

Ook Yang Ming heeft grootse plannen. De
vlootis, met 14 schepen in de vaarten vier
in aanbouw, nog vrij bescheiden, verge-
leken met die van Evergreen, maar toch
kaapt ze al heel wat lading weg voor de
neus van andere rederijen die op dezelfde
routes varen. En dat onder meer met
schepen gemaakt uit staal van gesloopte
schepen. Zo iets kan gebeuren in Taiwan.
Afbreken en opbouwen, de kringloop van
het staal.

Mr. John Edgell
tijdens de afscheidsparty.

" DM-dochter in Engeland

In één van de vorige uitgaven van Profiel
werd aandacht besteed aan de dochter-
onderneming van LDM te Modnchen
Gladbach in Duitsland.

Nu willen wij de spotrichten op de tweede
LDM-vestiging, namelijk John Edgell
(Metals) Ltd.

Dit verkoopkantoor is gevestigd in Great
Missenden, gelegen noord-oostelijk van
Londen.

Engelse markt gecompliceerd

De taak van deze vestiging is de LDM-
messing produkten te verkopen op de
Engelse markten. Het verkopen van niet-
Engelse messing produkien op deze
markten is, vanwege de gecompliceerde
Engelse markt, een moeilijke opgave.

De Engelse fabrikanten van de messing
halfprodukten hebben veelal een meer-
¢ heidsbelang bij de bedrijven, die de
n. ssing eindprodukten fabriceren.

De economische crisis en recessies van
de laatste jaren zijn ook Engeland niet
voorbijgegaan.

Zowel van de Engelse zijde als van
andere exporteurs is de concurrentie de
laatste jaren sterk toegenomen.

John Edgell (Metals) Ltd. verkoopt niet
alleen de LDM-messing halffabrikaten,
maar heeft ook andere agenturen. Voor
een ltaliaanse onderneming verkoopt
men aluminium walsprodukten en voor
een Frans bedrijf koper produkten. In het
pakket van deze Franse onderneming zijn
voor de electrotechnische industrie ook
bus bars opgenomen.

John Edgell

De naam van de vestiging is ontleend aan
de naam van de vorige eigenaar en
oprichter, de heer John Edgell.

Voordat de heer John Edgell zijn ver-
koopkantoor starite was hij werkzaam als
verkoopmanager in een aluminium-
onderneming.

Door Lips Aluminium B.V. werd de heer
Edgell aangesteld als verkoopagent in
Engeland. Toen Lips Aluminium B.V. in
Engeland een verkoopkantoor vestigde
trad de heer John Edgell bij hen in dienst
als directeur van die vestiging.

Hierdoor verzekerde Lips Aluminium zich
van een regelmatige afzet van haar
produkten op de belangrijke Engelse
markt. Dit succes was aanleiding voor de
Koper en Messing Divisie van onze
onderneming om de heer John Edgell en
zijn staf in te schakelen voor de Drunense
messing staf produkten.

Na de overname van de aluminiumonder-
neming in Drunen door een Amerikaanse
firma werd de verkoop van aluminium
produkten door een Amerikaans ver-
koopkantoor overgenomen. Deze wijzi-
ging was voor de heer John Edgell reden
om in 1977 de Lips-vestiging over te
nemen en als zelfstandige ondernemer te
starten.

Hierdoor werden de verkoopmogelijk-
heden voor de Koper en Messing Divisie
veilig gesteld.

Voor de heer John Edgell, die toen de
leeftijd van 60 jaren al was gepasseerd,
was dit geen gemakkelijke stap. Op een
leeftijd, waarop velen al aan pensionering
of zeker aan "kalmer aandoen” gaan
denken, nam de heer Edgell de uitdaging
aan een nieuwe firma te beginnen.

Naast de verkoop van onze messing
halffabrikaten nam dit verkoopkantoor
agenturen op zich van o.a. ltaliaanse en
Franse ondernemingen, zoals hierboven
werd vermeld.

De grote kennis van de Engelse markten
gaf de heer John Edgell mogelijkheden
zich in een teruglopende economie te
handhaven, waarbij de omzetvan de Lips-
messing produkten veilig werden gesteld.
Bij het naderen van zijn zeventigste
verjaardag nam de heer John Edgell het
besluit zijn firma aan Lips B.V. over te

dragen. Hiermede waarborgde hij de
voortgang van zijn onderneming en stelde
hij de toekomst van zijn werknemers
veilig. Dit vond plaats in 1980 en de heer
John Edgell gaf de leiding over aan de
heer Harold Marsh, die bijgestaan wordt
door mevrouw Barbara Parks, de heer
Charman en mevrouw Roberts.

Van Lips- naar LDM-vestiging

Na zijn officiéle afscheid op 1 januari 1983
is de heer Edgell nog geruime tijd
adviseur van de firma gebleven. Intussen
zijn de laatste aandelen van John Edgell
(Metals) Ltd. aan LDM overgedragen en
heeft de heer Edgell zich geheel uit de
firma teruggetrokken. In een afscheids-
partij bij de familie Edgell werd door de
bedrijfsdirecteur van LDM B.V. uitgebreid
aandacht besteed aan het werk van de
heer John Edgell en zijn medewerkers.
Eén van de problemen van de verkoop-
organisaties, die in het buitenland zijn
gevestigd, is altijd de afstand — zowel
letterlijk als figuurlijk — die met het
moederbedrijf overbrugd moet worden.
De medewerkers worden geconfronteerd
met alle problemen van de markt die zij
bewerken, maar missen, ondanks de
moderne communicatiemogelijkheden,
de mogelijkheid hun problemen met de
medewerkers van het moederbedrijf te
bespreken.

De leiding van LDM is zich hiervan
bewust, doordatenkele medewerkers van
LDM zitting hebben in de directie van de
vestiging John Edgell (Metals) Ltd.

Met de regelmatige bezoeken aan de
onderneming te Drunen is de mogelijk-
heid geopend om de specifieke "Engelse”
problemen te bespreken en op te lossen.
In de moeilijke taak, die rust op alle
medewerkers van LDM, om alles te doen
wat nodig is om de onderneming te
continueren, zijn ook de medewerkers
van de vestigingen in Duitsland en
Engeland betrokken.

Ookdeinzetvan deze LDM-medewerkers
is een belangrijk onderdeel naar het
streven van een gezonde LDM-onder-
neming.

Wist u dat....

vanaf de in gebruik steling op 6
september 1984 tot 6 december 1984 uit
de automatenwand in de Machinefabriek
gebouw 49 het navolgende werd ge-
trokken:

648 blikjes fris

840 eenheden zoetwaren
1658 warme snacks

143 broodjes kaas

431 bekers melk of karnemelk.

® 000000 0000 00
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Wat verscheen er op de borden?

1)

LIPS B.V.

Bericht van Personeelszaken betreft ar-
beidsduurverkorting 1985 d.d. 15 januari
1985.

Aanvullende mededeling op mededeling
van 5 december 1984 met betrekking tot
de vaststelling van de arbeidsduurver-
korting.

Bericht van Personeelszaken betreft ge-
bruik bedrijfsauto’s d.d. 17 januari 1985.
Voor zakelijk verkeer dient gebruik te

worden gemaakt van een bedrijfsauto.
Indien men met een privé-auto rijdt (bij
zakelijk verkeer), is toestemming verplicht
van hoofd Transport.

Bericht van het bestuur van Stichting
Pensioenfonds Il voor het personeel van
Lips B.V. betreft verkiezing bestuur d.d. 4
februari 1985.

Door hetvertrek van de heer A. Vernooij is
er een vacature ontstaan bij het bestuur.
Verkiezing zal geschieden door middel
van een referendum.

O £
Haber tahtalarina neler asiliyor?
5
LIPS B.V. saniz (tabii'ki objektif-trafigi oldugunda)

Haber Personelsefliginden, konu galisma
saatlarin kisaltilmasi, tarih 15 ocak 1985.
5 Aralik 1984 tarihinde dagitilan bildirinin
aciklamasi.

Haber Personeisefliginden, konu ig-ara-
balarin kullanisi, tarih 17 ocak 1985.
Objektif-trafigine ait is-arabalarin kulla-
nilmasi gerekiyor.

Eder kendi Ozel-arabaniza kullanacak-

oncelikle nakliyat-baskanligindan izin
almak megbdriyetindesiniz.

Haber Emekli Sandiginin Tesisat yonetim
kurulugundan, tim Lips iscilerine, konu
ybnetim kurulu'nun segimi, tarih 4 gubat
1985.

Bay A. Vernooij'en gidisiyle, eski igsyeri
boslukta kalmistir. Bundan boyle'de onun
is-yerine doldurmak igin bir segim
hazirlanacaktir.

Messing Gieterij LDM
voor een nieuwe krachtinspanning

In vorige artikelen werd al enige malen
melding gemaakt van orders voor het
leveren van gietbillets aan diverse giete-
rijen in verschillende landen.

Een van de bedrijven waar eerder een
order billets is geleverd, bestelde een
tweede order welke in drie partijen afge-
leverd dient te worden.

De laatste levering moet voor 1 juli a.s.
plaatsvinden.

Een aanvullende opdracht te ontvangen
na een eerste levering aan een nieuwe
klant, is een bewijs dat de voorgaande
order naar wens is uitgevoerd.

Met deze nieuwe opdrachtis de capaciteit
van de Messing Gieterij meer dan volledig
volgepland. Dit betekent voor de in drie
ploegen werkende Gieterij een extra
belasting boven de produktie voor de
eigen onderneming en de andere lopende
verplichtingen.

Het produceren van billets voor derden
vergt een zorgvuldige planning.

10

Nog meer dan voor de levering aan de
eigen Messing Extrusie moet voorkomen
worden dat door storingen, produktie-
capaciteit verloren gaat.

Deze nieuwe order vergt een maximum
aan prestatie van allen, die bij de pro-
duktie en onderhoud betrokken zijn.
Gezien de ervaringen met de voorgaande
orders zal deze order zeker weer vlek-
keloos op tijd worden afgeleverd.

Personalia

Wij heten de volgende medewerk(st)ers welkom:

LIPS B.V.

J.H.M. Dingemans, Afwerkerij Hal 91
J.F.J. de Ronde, Afwerkerij Hal 91

V.A. Broos, Technische Buitendienst
R.L. Paaijmans, Rekencentrum

P.Th.L. Kivits, Afwerkerij Hal 91

A.J. Blankers, Afwerkerij Hal 91

Mej. C.A. Jansen, Verkoop binnendienst
G.C.A. Snoeren, Afwerkerij Hal 91

LD METAALBEDRIJF B.V.

L.T.A. van Bijnen, Administratie

J.H.M. van Dreumel, Techniek

Mevr. LM.H. Soomers-Dokter, Kantine
H.P.M. Laros, Koper Extrusie

F.W.G.H. Klokgieters, Marktonderzoek

Overleden

M. van Bergeijk, gepensioneerd 15 januari
1977; overleden 5 februari 1985

Geboorten

BART, zoon van de heer en mevrouw M. Verberk-

A. van Eeten, Produktie Groot Schroevenbedrijf,

22 januari 1985

GONUL, zoon van de heer en mevrouw A. Kondakei-
E. Kacaranoglu, Afwerkerij Kleine Fabriek,

29 januari 1985

NICOLE, dochter van de heer en mevrouw J. Trum-
J. de Vries, Reparatie Schroevenbedrijf,

7 november 1985

LD METAALBEDRIJF B.V.

LAYLA, dochter van de heer en mevrouw M. Kalai,
Koper Extrusie, 25 december 1984

JEROEN, zoon van de heer en mevrouw

M. Brekelmans-N. van der Eerden, Technische Dlenst
24 januari 1985

Huwelijken

LIPS B.V.

Mej. N. van der Lee, Personeelszaken, met C. Roovers,

24 januari 1985

Jubilea

MAART

LIPS B.V.
25 jaar:
C. Verbeek, Afwerkerij Hal 91, 21 maart 1985

20 jaar:
L. Kremers, Engineering, 15 maart 1985

15 jaar:
P. Reinhard, Personeelszaken, 1 maart 1985
L. Kooistra, Technische Buitendienst, 2 maart 1985

Th. de Groot, Bedrijfs Technische Dienst mechanisch,

9 maart 1985 i
J. Kuysten, Material Management, 24 maart 19¢_

12, jaar:

J. van Doorn, Ontwerp Kleine Fabriek, 1 maart 1985
P. Smits, Afwerkerij Hal 91, 4 maart 1985

J. Wouters, Onderdelenfabriek, 18 maart 1985

M. v.d. Krabben, Onderdelenfabriek, 18 maart 1985
18 maart 1985

M. Qosterlaan, Technische Buitendienst,

25 maart 1985

H. Yazici, Afwerkerij Hal 91, 25 maart 1985

LD METAALBEDRIJF B.V.
25 jaar:
A. de Wit, Technische Dienst, 2 maart 1985

15 jaar:

P. Donders, Koper Extrusie, 2 maart 1985

H. van Campen, Koper Extrusie, 2 maart 1985
W. Leeferink, Laboratorium, 3 maart 1985

12, jaar:
G. Glasbergen, Messing Extrusie, 4 maart 1985
F. Ince, Koper Extrusie, 11 maart 1985

LIPS UNITED B.V.
25 jaar:
W. van Vroenhoven, Navalips Cadiz, 15 maart 1985
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